SAMEN VAN START MET DE
HANDBALAGENDA 2032!




IEDEREEN BELEEFT HANDBAL

Handballers, wij zijn uniek! Dat moet
iedereen in Nederland beleven. Want
iedereen die met handbal in aanraking
komt, wordt erdoor gegrepen. Dus gaan
wij iedereen in aanraking brengen met
handbal. Dat is onze ambitie voor de
komende jaren. Het vraagt om een bijge-
stelde strategische koers die past bij deze
tijd. In de Handbalagenda 2032 geven we
richting aan die koers. De basis van ons
succes zit in de samenwerking binnen en
buiten de sport en op het vergroten van
de toekomstbestendigheid van handbal.
Nederland is beter af met handbal. We
dagen je uit om dit samen met ons te gaan
realiseren! Doe je mee?

Op 10 juni 2023 is tijdens de algemene
ledenvergadering van het NHV de nieuwe
‘Handbalagenda 2032’ vastgesteld. Hierin
staat, op hoofdlijnen, de strategische koers
voor onze handbalsport voor de komende
jaren beschreven. In de Handbalagenda
2032 wordt vooral aandacht besteed aan
onze overtuiging en een toelichting op
onze algemene ambitie “iedereen beleeft
handball!”. Daarnaast staan de negen streef-
doelen benoemd, die wij in 2032 bereikt
willen hebben. Deze doelen worden vervol-
gens vertaald naar kritische succesfactoren,
actielijnen en beoogde effecten.

- Klik hier voor het inzien van de
Handbalagenda 2032 als E-zine.

WAT GAAN WE DOEN IN HET SEIZOEN 2023-2024?

In de Handbalagenda 2032 worden op
beknopte wijze zeven centrale actielijnen
beschreven. Voor elk nieuw handbalsei-
zoen maken we een vertaalslag naar een
seizoenplan met een bijbehorende begro-
ting. In dit voorliggende seizoenplan 2023-
2024 wordt per actielijn kort beschreven met

welke activiteiten, producten en diensten we
concreet aan de slag gaan. Hierbij maken we
onderscheid tussen de doorlopende, regu-
liere activiteiten en de belangrijkste, speci-
fieke prioriteiten in het seizoen 2023-2024.
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Samenwerking is en blijft het sleutelwoord.
Als NHV moeten wij in een complex sport-
landschap verder professionaliseren om
samenwerking aan te jagen en de verbinder
te zijn tussen de partijen. Dan kan in 2032
daadwerkelijk iedereen in Nederland in
aanraking zijn gekomen met en uitgedaagd
zijn door handbal. Door verdere professio-
nalisering van de eigen organisatie, kunnen
wij verenigingen helpen om op lokaal niveau
hetzelfde te doen.

Want lokale samenwerking is essentieel. De
maatschappelijke waarde die de handbal-
vereniging in de lokale samenleving heeft,
wordt het grootst door de samenwerking

te zoeken en samen handbal voor zoveel
mogelijk mensen toegankelijk te maken. Dat
kan samenwerking zijn tussen verenigingen,
bijvoorbeeld op het gebied van aanbod of
accommodaties, maar ook nog intensie-
vere samenwerking met lokale overheden,
onderwijs en/of het bedrijfsleven. Het NHV
helpt verenigingen om, bijvoorbeeld vanuit
het nationaal en lokale sportakkoord, deze
samenwerkingen aan te gaan en er voordeel
uit te halen. Zo creéren wij voor verenigingen
de mogelijkheden om te ondernemen,
binnen én buiten de vereniging.

1. WE WERKEN INTENSIEF EN EFFECTIEF SAMEN,
BINNEN EN BUITEN DE HANDBALSECTOR

Doorlopende, reguliere

activiteiten:

+ Organiseren van regionale clusterbijeen-
komsten (minimaal 2x per jaar in groepen
van ca. 10 verenigingen) o.l.v. een mede-
werker van het bondsbureau.

* Online bestuurdersplatform www.sport-

bestuurdersplatform.nl aanbieden om
bestuursleden van (handbal)verenigingen
van elkaar te laten leren (delen van kennis
en best-practices).

* Intensief samenwerken vanuit het bonds-

bureau met diverse landelijke en regionale
werkgroepen.

Prioriteiten in seizoen

2023-2024:

+ Nationaal Sportakkoord 2 benutten voor

versterken lokale samenwerking en betere
koppeling van ondersteuningsvraag en
-aanbod voor verenigingsbestuurders, trai-
ners en scheidsrechters.
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2. WE VERSTERKEN DE ORGANISATIEKRACHT

Zonder verenigingen geen handbal in
Nederland. Een goede organisatie van de
handbalsport staat of valt dan ook met

vitale verenigingen. Daarom besteden we
vanuit het bondsbureau veel aandacht aan
passende, intensieve en proactieve vereni-
gingsondersteuning. De behoeften van de
verenigingen zijn daarbij het uitgangspunt,
passend bij de regionale of lokale context.
Waar nodig bieden we maatwerk. Door meer
data te verzamelen en analyseren kunnen
we verenigingen steeds vaker proactief bena-

deren en helpen waar het nodig of kansrijk is.

Zo vergroten wij de slagkracht van de vereni-
gingen en uiteindelijk de daadkracht van de
gehele Nederlandse handbalsport.

Doorlopende, reguliere

activiteiten:

+ Reactieve en proactieve verenigingsonder-
steuning ‘op maat’ van alle 340 handbal-
verenigingen in Nederland.

+ Uitzetten van de NHV Verenigingsmonitor
om de behoeften van verenigingen inzich-
telijk te maken en op te volgen met
ondersteuningsaanbod.

+ Ondersteunen van verenigingen bij het
organiseren van aangepaste handbal-
vormen voor specifieke doelgroepen,

VAN HANDBALVERENIGINGEN OP MAAT

zoals Rolstoelhandbal (fysieke beperking),
G-handbal (mentale beperking) en Walking
Handbal (55+).

Verenigingen ondersteunen bij sporttech-
nische vragen, in overleg en afstemming
met de regionale handbalscholen.

Prioriteiten in seizoen

2023-2024:

Verder uitbouwen van het Dasboard
Verenigingsondersteuning om handbalver-
enigingen (m.b.v. data) meer op maat te
kunnen ondersteunen en adviseren.
Organiseren van regionale themabijeen-
komsten voor verenigingen op het gebied
van competities en arbitrage.
Organiseren van regionale themabijeen-
komsten voor verenigingen m.b.t. talen-
tontwikkeling door de HandbalScholen.
Opzetten van een project voor het
versterken van de top-teamsport-
competities (deelakkoord 6 Nationaal
Sportakkoord).
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3. WE WERKEN AAN VOLDOENDE EN
BEKWAME VRIJWILLIGERS EN PROFESSIONALS

Wij streven naar grotere, sterkere hand-
balverenigingen door het hele land.
Professionalisering staat hierbij centraal.

Dat is waar de toenemende complexiteit en
de groeiende maatschappelijke waarde van
sport om vraagt. Dit onderstreept de nood-
zaak om voldoende gemotiveerde, bekwame
vrijwilligers en deskundige professionals bij
de verenigingen te betrekken.

Om deze reden gaan wij de komende jaren
meer handbaltrainers opleiden. Goede trai-
ners die aantrekkelijke trainingen geven,
zorgen voor meer ledenwerving en -behoud,
vooral bij de jeugd. Ook de inzet van profes-
sionele verenigingsmanagers en clubka-
dercoaches kan voor een noodzakelijke
kwaliteitsimpuls bij onze handbalvereni-
gingen zorgen.

Zonder vrijwilligers wordt handbal onbetaal-
baar. Als NHV richten wij ons de komende
jaren daarom ook nadrukkelijk op het binden
en behouden van voldoende vrijwillige
kracht, om alle taken op de vereniging goed
te kunnen blijven uitvoeren. Hiervoor zijn
sterke lokale besturen nodig, die op basis van
een heldere visie en ambitie de koers voor de
langere termijn uitstippelen en hun vereni-
ging bekwaam kunnen aansturen.

Doorlopende, reguliere

activiteiten:

Organiseren en doorontwikkelen van de
NHV-trainers- en scheidsrechtersopleidingen
en -bijscholingen op alle niveaus. Deze

opleidingen bestaan uit online aanbod en
fysieke bijeenkomsten (op maat) voor zowel
zaalhandbal als Beach Handball.

Reactief en proactief ondersteunen

van verenigingen op het gebied van

Veilig Sportklimaat (0.a. aanstellen van
Vertrouwenscontactpersonen, aanvragen
van VOG's, zorgen voor meer diversiteit en
inclusie, aanbieden van mediation, etc.).
Ondersteunen van verenigingen op het
gebied van ‘spelvisie’ bij de jonge jeugd.
Organiseren van lokale/regionale Beach
Handball Introductie Toernooien/clinics om
zowel handballers als kaderleden laagdrem-
pelig kennis te laten maken en ze te scholen
op het gebied van Beach Handball.

Prioriteiten in seizoen

2023-2024:

*+ Proactief organiseren van een laag-
drempelige workshop ‘Ballschule’ (veel-
zijdig bewegen) voor bijvoorbeeld ouders
van jeugdleden en seniorleden die geen
NHV-trainersopleiding hebben gevolgd.

+ Lanceren van een toegankelijke (gratis)
Trainersapp met oefenvormen voor alle
niveaus.

+ Organiseren van bijeenkomsten voor het
kader van de HandbalScholen over het
NHV-meerjarenopleidingsplan.
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4. WE ORGANISEREN AANTREKKELIJK

HANDBALAANBOD

Het spreekt haast voor zich dat het
NHV-bondsbureau zich dagelijks bezighoudt
met de organisatie van passende, aantrek-
kelijk handbalcompetities, zowel indoor als

outdoor. Hierbij moeten we zo goed moge-
lijk tegemoetkomen aan de (veranderende)
behoeften van de diverse doelgroepen. Door
persoonlijk contact, monitoring en data-ana-
lyse hebben we continu in beeld waar de
veranderende behoeften van (potentié€le)
handballers liggen. We werken daarin vanuit
het landelijke bondsbureau natuurlijk nauw
samen met onze lokale collega’s binnen de
verengingen, maar ook met groepen actieve
leden, onderwijsinstellingen, andere sport-
bonden en NOC*NSF.

Ons sportstimuleringsprogramma ‘Gooi JIj de
Bal Door?!' zal de komende jaren verder uitge-
breid en geprofessionaliseerd worden. Het
blijkt een succesvolle een manier om kinderen
kennis te laten maken met onze unieke hand-
balsport, ons netwerk met bijvoorbeeld
gemeenten en scholen te verbreden en om
samen lokaal te (leren) ondernemen. Voor
verenigingen is het een uitgelezen manier om
meer jeugdleden te werven. Door meer part-
ners te betrekken gaan we het aanbod en de
benodigde financiéle middelen de komende
jaren uitbreiden.

Doorlopende, reguliere

activiteiten:

Organiseren van competities zaalhandbal,
veldhandbal en Beach Handball op alle
niveaus, in heel Nederland.

Organiseren van het handbalstimulering-
programma ‘Gooi Jij De Bal Door?!" voor

op basisscholen in samenwerking met
verenigingen.

Organiseren van wedstrijden op internatio-
naal niveau in Nederland.

Organiseren van de regiofinales en het NK
Schoolhandbal.

Organiseren van aantrekkelijke side events
rondom handbalinterlands voor diverse
doelgroepen (zoals jongens, kaderleden,
ouderen, G-handballers, etc.)

Prioriteiten in seizoen

2023-2024:

Organiseren van laagdrempeligere Beach
Handball-competities op breedtesportniveau
(uitvoeren aanbevelingen onderzoek '22-23).
Verdere professionalisering van het hand-
balstimuleringsprogramma Gooi Jij De

Bal Door?! en uitbreiding met aanvullend

aanbod (pilots).
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9. WE ORGANISEREN KANSRIJKE TOPSPORT-
EN OPLEIDINGSPROGRAMMA'S BINNEN EEN
OPTIMAAL TOPSPORTKLIMAAT

Ook onze doelstellingen omtrent de nationale

teams zijn helder: structureel meedraaien in Doorlopende, reguliere
de mondiale top. De nationale damesploeg activiteiten:
doet dat al en met de mannen willen we door-

groeien naar dat niveau. Kansrijke en verant- + Organiseren van kansrijke en verant-
woorde topsport- en opleidingsprogramma’s woorde topsport- en opleidingsprogram-
vergroten de kans op topprestaties en hebben ma’s voor zaalhandbal, Beach Handball en
ook een positief effect op de breedtesport en Rolstoelhandbal.

op onze maatschappelijke impact. Structureel + Organiseren van talentontwikkelingspro-
goede topsport- en opleidingsprogramma’s gramma's bij de regionale handbalscholen.
ontwikkelen kan alleen op basis van een

toekomstbestendige en financieel duurzame

topsport- en opleidingsstrategie. Prioriteiten in seizoen
2023-2024:

+ Opstellen vernieuwde opleidings- en
topsportstrategie en financieringsmodel
voor de komende jaren.
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6. WE WERKEN AAN TOEGANKELIJKE EN

Handbal meer bekend maken betekent ook
werken aan meer toegankelijke, zichtbare
handbalaccommodaties. Ze brengen handbal
immers letterlijk dichter naar mensen toe en
verlagen de drempel om kennis te maken met
onze sport. Handbal is een zaalsport, maar
het blijft zeker ook een sport om in de buiten-
lucht te beoefenen. Vanwege de huidige groei
en potentie van beach handbal, richten we

ons in het bijzonder op de groei van het aantal

beach handballocaties in Nederland. We
spelen hiermee in op een duidelijke behoefte
en versterken de lokale clubcultuur binnen
handbal. We hebben hierbij een concreet
doel: ondersteunen bij de aanleg van 80 extra
Beach Handball-locaties door het hele land.

Daarnaast versterken wij verenigingen, juist
op het gebied van accommodaties, in een
proactieve relatie met de gemeente. Kosten
lopen op en dus is het belangrijk om ons,
samen met bijvoorbeeld (lokale) overheden
en andere team- en zaalsportbonden, in

te spannen om handbal betaalbaar en dus
toegankelijk te houden.

ZICHTBARE HANDBALACCOMMODATIES

Doorlopende, reguliere

activiteiten:

+ Ondersteuning bieden bij lokale accommo-
datievraagstukken indoor en outdoor, bijv.
rondom normering, nieuwbouw of verbou-
wing (via NISAV).

Prioriteiten in seizoen

2023-2024:

* Proactief benaderen en ondersteunen
van verenigingen die aan de slag willen
met het (laten) aanleggen van Beach
Handball-velden.
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1. WE PROMOTEN DE WAARDE
VAN HANDBAL VOOR IEDEREEN

Wij geloven in de unieke kracht van handbal.
ledereen die met handbal in aanraking komt,
wordt gegrepen door onze sport. Met behulp
van data en onderzoek komen we steeds
meer te weten en ontwikkelen we een stra-
tegie om elke doelgroep gericht te benaderen,
met passend aanbod zoals zaalhandbal,
beach handball, veldhandbal, rolstoelhandbal,
G-handbal en walking handball.

In 2032 komt ieder kind tot 12 jaar in aanra-
king met handbal en we gaan onze fanbase
verder vergroten. Daarom richten wij ons

met een doelgroepenstrategie en campagnes
vooral op deze twee groepen. Met het
programma ‘Gooi JlJ de Bal Door?!"is in de
benadering van schoolkinderen in het onder-
wijs al een degelijke basis gelegd. Het is nu
zaak om qua marketing en communicatie met
daadkracht door te pakken.

Tenslotte zijn er onze grote handbalevene-
menten, zoals interlands, de bekerfinales en
de verschillende NK's. Hiermee gaan wij ons
richten ons op een hoger niveau van fanbele-
ving en een betere verbinding tussen top- en
breedtesport. Door het organiseren van deze
evenementen maken we handbal meer zicht-
baar; live, op tv en via social media, en met
side-events laten we mensen zelf het unieke

van handbal ervaren. Het WK dameshandbal

dat we eind 2025 in Nederland organiseren is
hierbij een eerste, aantrekkelijke mijlpaal om

samen met trots mee aan de slag te gaan.

Doorlopende, reguliere
activiteiten:

Organiseren van reguliere
NHV-evenementen zoals interlands, NK's,
bekerfinales. etc.

Communiceren en promoten van alle activi-
teiten en evenementen die vanuit het NHV
georganiseerd worden (via website, social
media, etc.).

Realiseren van diverse promotiecampagnes
voor zowel breedte- als topsport.
Aanbieden van (gratis) spreekbeurtpak-
ketten zodat jonge handballers hun sport
kunnen promoten onder klasgenoten.

Prioriteiten in seizoen
2023-2024:

Start organisatie WK Dameshandbal 2025 in
(de regio's) Rotterdam en Den Bosch.
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BEGROTING 2023-2024

De financiering van de NHV-activiteiten

wijzigt als gevolg van:

1. Loonstijging (conform de CAO Sport) per 1
januari 2024

2. Prijsstijgingen van producten en diensten

3. Fluctuaties binnen de reguliere activiteiten

4. Prioriteiten in onze ambities vanuit boven-
staande toelichting

5. Wijzigingen in de inkomsten

1. Loonstijgingen

De personeelskosten van het NHV bedragen
ca. 42% van de totale kosten. De CAO Sport
loopt tot en met 31 december 2023. In de
begroting houden we rekening met een
loonstijging van 8%. De formatie op het
bondsbureau wordt afgestemd op de regu-
liere activiteiten van het NHV en de realisatie
van de seizoenambities. De formatie op het
bondsbureau daalt van 33,9 fte naar 32,6 fte.

2. Prijsstijgingen

De prijzen stijgen in Nederland en daar
hebben wij als sportbond uiteraard ook
mee te maken. Prijsstijgingen waar we in
2023 al mee geconfronteerd zijn, hebben
we verwerkt in de verschillende begro-
tingsposten en er is geanticipeerd op prijs-
stijgingen in de eerste helft van 2024. De
stijgingen bedragen tussen 8 en 13%.

3. Fluctuaties reguliere activiteiten

Veel NHV-activiteiten hebben een cyclisch
karakter en hebben ieder seizoen min of
meer dezelfde omvang. Daarnaast worden
er activiteiten georganiseerd die afhan-
kelijk zijn van de deelname of bezoekers.
Voorbeelden daarvan zijn deelnemers aan
opleidingen of bezoekers bij interlands. De
begroting van inkomsten en uitgaven is
gebaseerd op de ervaringen van voorgaande
seizoenen.

Er zijn ook activiteiten die een grote mate
van fluctuatie kennen waarbij het aantal acti-
viteiten/evenementen varieert per seizoen.
Dat is vooral bij onze topsportteams het
geval. De activiteiten van topsport stijgen
door:

+ Een intensief programma voor Dames
Oranje die deelnemen aan de kwalifi-
catie voor het Europees kampioenschap
(EK 2024), het eindtoernooi voor het
Wereldkampioenschap (WK 2023) en het
Olympisch kwalificatietoernooi. Deelname
aan het laatste toernooi is afhankelijk van
plaatsing tijdens het WK 2023.
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+ Deelname van Heren Oranje aan
de Golden League en het Europees
Kampioenschap (EK2023). Dit is een
aanzienlijke uitbreiding t.o.v. vorige
seizoenen.
De nationale Beach Handball-teams
hebben zich gekwalificeerd voor het
Europees Kampioenschap (EK 2023).
Dames Oranje Beach Handball heeft
zich eveneens gekwalificeerd voor de
European Olympic Games (EOG 2023) en
de Beachgames (BG 2024).
Het nationale Rolstoel Handbal-
team neemt deel aan het Europees
Kampioenschap Rolstoelhandbal.

De keuzes voor bovengenoemde uitgaven
zijn gebaseerd op de inhoudelijke keuzes
en ambities die het bondsbestuur heeft
vastgesteld.

4. Prioriteiten in de seizoenambities
Naast de reguliere activiteiten heeft het
bondsbestuur een aantal ambities vanuit
de Handbalagenda 2032 benoemd voor het
seizoen 2023-2024. Hiervoor zijn additionele
kosten en projectmedewerkers voorzien in
de begroting. Het betreft ambities op het
gebied van:

+ Competitie-innovatie

*+ Beach Handball

+ Arbitrage

+ Communicatie breedtesport

5. Wijziging in de inkomsten

Het ledenaantal van het NHV blijft naar
verwachting ongeveer gelijk aan vorig
seizoen. We zien wel een verjonging van ons
ledenaantal doordat er meer oudere leden
stoppen terwijl de jongere leden toenemen.
Dat heeft gevolgen voor de financiering.

Bij de teamopgave voor de competitie
houden we rekening met een daling t.o.v.
voorgaand seizoen. We zien een verande-
rende behoefte van onze leden waar we de
komende jaren op moeten anticiperen.

De inkomsten uit sponsoring blijven stijgen
als gevolg van succesvolle acquisitie en de
inkomsten uit subsidies stijgen als gevolg
van hogere bijdragen van NOC*NSF.

Om de activiteiten, de ambities en de prijs-/
loonstijgingen op te vangen, indexeert het
bondsbestuur de teambijdragen met ca.
5,5%. Conform eerdere afspraken, hand-
haaft het bestuur de contributie op hetzelfde
niveau.

Voor de uitvoering van de ambities op het

gebied van arbitrage verhoogt het bestuur
de scheidsrechters bijdrage met € 50.000,- te
verdelen over het totaal aantal wedstrijden
binnen de wedstrijdsport.

Voor de details over de financiering van het
NHV verwijzen we naar de totale begroting
die op de ALV op de agenda staat.
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CIJFERS

BATEN Begroting  Begroting LASTEN Begroting  Begroting
2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023

la. Bondscontributie €701.800 €718.000 .a.  Salaris €1.856.180  €1.682.097
Teambijdragen €1.778.280 €1.741.850 .b.  Sociale lasten €271.949 € 247.806
Scheidsrechtersbijdragen € 467.450 €397.850 .C. Pensioenpremies €172.129 € 154.006
Verenigingsverzekeringen €73.660 €69.250 .d.  Inhuur extern personeel €99.960 €110.772

Uitkering verzuimverzekering €0 €0
II. Overige inkomsten €1.086.750 €1.114.850
ll.a.  Sponsoring en fondsenwerving €953.750 €790.350 XI. Indirecte personeelskosten €267.925 €235.429

IlLb.  Provisie en vergoedingen €73.000 €70.500 Xl.a.  Functioneringskosten personeel €175.915 € 145.929
Il.c.  TV-rechten €0 €0 Xl.b.  Overige indirecte personeelskosten €92.010 € 89.500
Il.d.  Boetes en administratieve sancties € 25.000 €25.000
Il.e.  Boetes tucht- en strafzaken €10.000 €10.000
ILf. Overige baten €25.000 €25.000 Xlla.  Huisvesting, energie en service €95.000 €80.700
Il.g.  Bijdrage seizoenambities €0 € 194.000 XIl.b.  Bedrijfsvoering bondsbureau €122.160 € 109.750
Xll.c.  Automatisering en ICT €296.978 € 249.750
Ill. Subsidies €1.182.742 €1.062.192 Xil.d.  Afschrijvingen €20.700 €30.050
lilla.  NOC*NSF basisfinanciering sportbonden €436.793 €328.143 Xll.e.  Marketing €52.500 €47.500
lll.b.  NOC*NSF topsportprogramma Dames €317.657 €308.205 XIL.f.  Promotie en communicatie €68.000 €78.000
lil.c.  NOC*NSF opleidingsprogramma Dames €193.146 €207.922
ll.d.  NOC*NSF opleidingsprogramma Heren €193.146  €207.922
lille.  Projectsubsidies NOC*NSF €32.000 €0 Xlll.a.  Bestuur, commissies en werkgroepen €55.000 €50.000
lILf.  Overige subsidies €10.000 €10.000 Xlll.b.  Contributies/lidmaatschappen €27.500 €27.500
Xlll.c.  Accountant €20.000 €20.000
XlLd  Advies kosten €10000  €10.000
IV.a.  Topsport € 640.000 €610.000
IV.b.  Talentontwikkeling €0 €0 XIV.Kernactiviteiten €2.926.200 €3.163.960
IV.c.  Handbalacademie dames €94.500 €94.500 XIV.a. Topsport programma €1.182.200 €1.116.500
IV.d.  Handbalacademie heren €72.000 €72.000 XIV.b. Talentontwikkeling €67.500 €67.500
IV.e.  Beachhandbal selecties €0 €0 XIV.c. Handbalacademie dames €168.500 €180.750
IV.f.  Marketing en evenementen € 184.000 €310.000 XIV.d. Handbalacademie heren € 146.000 € 158.250
IV.g.  Breedtesport en handbalstimulering €15.000 €7.500 XIV.e. Beachhandbal selecties €127.500 €120.000
IV.h.  Competitie €12.000 €37.000 XIV.f.  Marketing en evenementen €350.400 €381.800
IV.i.  Opleidingen €55.450 €74.695 XIV.g. Breedtesport en handbalstimulering € 226.000 €273.000
XIV.h. Competitie €69.000 €91.000
XIV.i.  Opleidingen €80.650 €99.310
Subtotaal Baten €6.363.632  €6.309.687 XIV,j.  Scheidsrechters €392.450 €397.850
XIV.k.  Projectkosten €32.000 €0
XIV.l.  Ambities seizoenplan 2022-2023 €0 € 194.000
V. Resultaat €1.451 €12.367 XIV.m. Fonds WK 2025 € 84.000 €84.000

Totaal €6.362.180  €6.297.320 Totaal €6.362.180  €6.297.320




